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I. THỰC TRẠNG TRƯỜNG THPT QUANG TRUNG :

     Trường THPT Quang Trung được thành lập theo Quyết định số 371/QĐ-UB ngày 26/1989 của Chủ tịch UBND Thành phố Hồ Chí Minh. Hiện nay, trường có quy mô 28 lớp và được xếp hạng trường là trường hạng 1.
     1.Khái quát : 
        1.1 Thuận lợi :

             a) Tổ chức :
                  - Được sự chỉ đạo của Đảng ủy Sở GD-ĐT TP. Hồ Chí Minh, Đảng bộ huyện Củ Chi. Sự quan tâm của Ban Giám đốc, lãnh đạo các Phòng (Ban) của Sở GD-ĐT TP Hồ Chí Minh và sự lãnh đạo trực tiếp của Chi bộ Nhà trường. Sự quan tâm và hỗ trợ của Đảng ủy, Hội dồng Nhân dân, UBND xã Phước Thạnh – Xã đang thực hiện xây dựng mô hình xã Nông thôn mới. Sự hỗ trợ nhiệt tình của Ban Đại diện Cha mẹ Học sinh các lớp cũng như Ban Đại diện CMHS Nhà trường 

                  - Các tổ chức Công đoàn, Đoàn TNCS HCM tích cực phối hợp với chính quyền trong công tác Giáo dục chính trị tư tưởng, chuyên môn, phong trào và các hoạt động ngoại khóa
             b) Nhân sự :
                  - Cán bộ lãnh đạo Nhà trường nhiệt tình, đạt chuẩn, tích cực trong công việc

                  - Đội ngũ Giáo viên bộ môn đạt chuẩn 100%, một số khác trên chuẩn
                  - Tập thể nhân viên đoàn kết, cùng với toàn thể cán bộ, giáo viên nhà trường, sẵn sàng nhận và hoàn thành nhiệm vụ.
             c) Học sinh :

                  - Hầu hết học sinh của trường đều có chỗ ở gần trường.
                  - Tỉ lệ Tốt nghiệp THPT hàng năm luôn cao và trên mặt bằng của Thành phố Hồ Chí Minh.

      - Tỉ lệ học sinh đậu đại học – cao đẳng ngày càng được nâng cao.

             d) Cơ sở vật chất :

                  - Có đầy đủ các phòng học, phòng thực hành thí nghiệm, phòng vi tính, thư viện,…. cùng các trang thiệt bị để phục vụ cho công tác giảng dạy, đặc biệt là học sinh được thực hành để khắc sâu thêm lý thuyết 

                  - Trường lớp khang trang, rộng rãi và thoáng mát. Hệ thống nhà vệ sinh có đủ để phục vụ cho nhu cầu của cán bộ, giáo viên, công nhân viên và học sinh 


  e) Cán bộ quản lí:

                  - Đội ngũ cán bộ lãnh đạo có năng lực, đoàn kết, hết mình trong công tác, luôn có quyết tâm đổi mới quản lí và nâng cao chất lượng giáo dục.

                  - Các hoạt động giáo dục, hoạt động của tổ chuyên môn, các bộ phận, đoàn thể đã đi vào nề nếp trong nhiều năm qua.
                  - Phong trào thi đua – khen thưởng đã tạo động lực giúp giáo viên và học sinh không ngừng phấn đấu.

                  - Các hoạt động quản lí trong nhà trường đều hướng đến mục tiêu vì sự ổn định và phát triển của trường. Nhà trường đã tạo được dư luận tốt trong phụ huynh và học sinh về công tác giáo dục cũng như nề nếp, kỉ luật.

      1.2 Khó khăn :

           a) Nhân sự :

              - Do đồng lương không đủ để đảm bảo sinh hoạt thường ngày, nên một số CB,GV,NV phải tự làm thêm, ảnh hưởng đến thời gian cũng như sự suy nghĩ, sáng tạo cho công tác giáo dục.
              - Một số giáo viên có chỗ ở nơi khác đến công tác tại trường. Khi dạy đủ số năm theo quy định, thì những giáo viên này xin chuyển trường, nên công tác tổ chức đầu mỗi năm học gặp khó khăn

              - Kinh nghiệm giảng dạy không đồng đều trong đội ngũ cán bộ-giáo viên.

              - Một số giáo viên thiên về dạy chữ mà nhẹ khâu dạy người, chưa xem trọng khâu giáo dục đạo đức, tư tưởng cũng như xây dựng lối sống đẹp cho học sinh.


  - Chưa lựa chọn phương pháp dạy học thích hợp, chưa quan tâm hướng dẫn học sinh phương pháp tự học, khâu kiểm tra – đánh giá chưa được khoa học.


b)  Học sinh :

              - Do sự đánh giá xếp loại học sinh giữa các cấp Tiểu học & Trung học Cơ sở và cấp Trung học Phổ thông chưa liên kết chặt chẽ, nên có không ít học sinh lớp 9 vào lớp 10 gặp khó khăn trong học tập, kéo theo tỉ lệ học sinh yếu kém ở khối 10 nhiều.
              - Do ý thức tự giác và động cơ học tập của học sinh cấp Tiểu học & Trung học Cơ sở chưa cao, nên việc bỏ qua các kỳ thi chuyển cấp, tạo cho các em chủ quan có ý thức ỷ lại trong suốt 9 năm học. Khi vào lớp 10, các em phải chuẩn bị cho kỳ thi Tốt nghiệp THPT, Giáo viên buộc học sinh phải học tập nghiêm túc và tích cực rèn luyện, do đó những học sinh yếu & mất căn bản không theo kịp chương trình, dễ chán nản và nghỉ học 


c)  Cơ sở vật chất – tài chính:


  - Các trang thiết bị còn thiếu thốn và việc sử dụng các trang thiết bị chưa đạt hiệu quả.


  - Thiếu cơ sở vật chất cho việc tập luyện và thi đấu thể dục thể thao.


  - Nguồn thu hạn chế nên kinh phí cho các hoạt động phụ đạo, bồi dưỡng, văn nghệ, thể thao còn nhiều khó khăn.
     2. Tình hình Đội ngũ CB,GV,CNV:
     2.1 Cán bộ quản lý :

          + Hiệu trưởng : Huỳnh Công Triết

               - Chuyên môn : Tốt nghiệp ĐHSP- Toán

               - Quản lý : Tốt nghiệp khóa đào tạo Hiệu trưởng THPT 
               - Chính trị : Cử nhân Chính trị 

               - Chức vụ Đảng : Phó Bí thư Chi bộ 

           + Phó Hiệu trưởng : Nguyễn Văn Cải 

               - Chuyên môn : Tốt nghiệp ĐHSP- Văn

               - Quản lý : Tốt nghiệp khóa đào tạo Hiệu trưởng THPT 

               - Chính trị : Cử nhân Chính trị

               - Chức vụ Đảng : Bí thư Chi bộ

           + Phó Hiệu trưởng : Lê Thị Uyên 

               - Chuyên môn : Tốt nghiệp ĐHSP- Toán

               - Quản lý : Chứng chỉ quản lí giáo dục.
               - Chính trị : sơ cấp
               - Chức vụ Đảng : Đảng viên

      2.2 Giáo viên :

Tình hình giáo viên năm 2013 – 2014:
	STT
	Môn
	Số lượng
	Nữ
	Chưa đạt chuẩn
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn
	Ghi chú

	1
	Văn 
	10
	10
	0
	10
	
	

	2
	Sử 
	3
	3
	0
	3
	
	

	3
	Địa
	3
	2
	0
	3
	
	

	4
	GDCD
	3
	3
	0
	3
	
	

	5
	Anh
	7
	7
	0
	7
	
	

	6
	Toán
	8
	3
	0
	8
	
	

	7
	Lý
	5
	2
	0
	5
	
	

	8
	Hóa
	5
	2
	0
	5
	1
	

	9
	Sinh
	5
	2
	0
	5
	
	

	10
	KTNN
	1
	0
	0
	1
	
	

	11
	KTCN
	3
	1
	0
	3
	
	

	12
	Tin
	3
	2
	0
	3
	
	

	13
	TD-QP
	7
	
	1
	6
	
	

	
	Tổng cộg
	63
	37
	1
	62
	1
	


Tình hình giáo viên các năm gần đây:
	
	Năm học

2010 – 2011
	Năm học

2011 – 2012
	Năm học

2012 – 2013

	Giáo viên đạt chuẩn
	60/61
	62/63
	63/64

	Giáo viên trên chuẩn
	0
	2/63
	1/64

	Lao động tiên tiến
	72/74
	73/76
	74/77

	Chiến sĩ thi đua cơ sở
	10/74
	9/76
	14/77

	Chiến sĩ thi đua cấp Thành phố
	0
	3/76
	1/77


       2.3 Nhân viên 

	STT
	Nhiệm vụ
	Số lượng
	Nữ 
	Chưa đạt chuẩn
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn

	1
	Giám thị
	0
	
	
	
	

	2
	Kế toán
	1
	
	
	1
	

	3
	Học vụ
	1
	1
	1
	
	

	4
	Văn thư
	1
	1
	
	1
	

	5
	Thủ quỹ
	1
	1
	1
	
	

	6
	Bảo vệ
	3
	
	
	3
	

	7
	Phục vụ
	1
	1
	
	1
	

	8
	Ý tế
	1
	1
	
	1
	

	9
	Thư viện
	1
	1
	
	1
	

	10
	Thiết bị 
	0
	
	
	
	

	
	Tổng cộng 
	10
	6
	2
	8
	


   * Tổng cộng CB,GV,CNV : 75 , trong đó có 44 nữ 

   * Độ tuổi của Giáo viên :  

	Ngạch CC
	Tổng cộng
	Dưới 30 tuổi
	Từ 30t đến 40t
	Trên 40 tuổi
	Ghi chú

	
	Nam
	Nữ
	Nam
	Nữ
	Nam
	Nữ
	Nam
	Nữ
	

	GV Tr học 
	26
	37
	7
	11
	8
	19
	10
	8
	

	Tổng
	63
	18
	27
	18
	


     2.4 Chế độ tuyển dụng : 

        Tất cả giáo viên của trường được Phòng Tổ chức Cán bộ, Sở GD-ĐT tuyển dụng hoặc chuyển từ nơi khác đến, sau đó giới thiệu về trường. Hiệu trưởng Nhà trường tổ chức tiếp nhận.
    3. Tình hình học sinh : 
       3.1 Phương thức tuyển sinh :
             Trường thực hiện phương án xét tuyển, thông qua Ban chỉ đạo tuyển sinh 10 của Huyện Củ Chi & Sở GD-ĐT TP. Hồ Chí Minh

              Hầu hết học sinh lớp 9, đã Tốt nghiệp THCS trên địa bàn đều được vào lớp 10 mà không cần trải qua bất kỳ một kỳ thi nào  ( Năm học 2006-2007 : bắt đầu xét tuyển )
       3.2 Thực hiện học phân ban :

             Tất cả học sinh của trường đều học Ban cơ sở ; mỗi khối 10,11,12 đều có 01 lớp học tự chọn chủ đề nâng cao 3 môn Toán, Lý, Hóa ; các lớp còn lại học tự chọn chủ đề bám sát 

       3.3 Một số kết quả  đạt được 3 năm gần đây :
	Năm học
	Tổng số

học sinh
	Khối 12
	Tốt nghiệp THPT
	Hiệu suất

đào tạo
	ĐHCL – ĐHDL – CĐ
	Học sinh

yếu kém
	Học sinh

bỏ học
	Ghi chú

	2010-2011
	1155
	347
	307
	60.08
	65-4-145
	33
	66
	

	2011-2012
	1094
	304
	303
	64.39
	71-6-200
	43
	60
	

	2012-2013
	1004
	342
	340
	76.06
	75-40-200
	23
	62
	


  4. Tình hình cơ sở vật chất

      - Có đủ phòng học để mở rộng đến 35 lớp 
      - Có đủ các phòng thí nghiệm Lý, Hóa, Sinh để học sinh thực hành 

      - Tuy nhiên vẫn còn một số công việc cần thực hiện ngay trong thời gian tới (đã lập dự toán gởi phòng KH-TC Sở GD-ĐT) :
          . Trang bị bổ sung các máy vi tính đã hư hỏng 

          . Cải tạo hệ thống thoát nước sân trường

          . Xây thêm một số bồn để trồng cây chống nắng sân trường 

  5. Hoạt động chuyên môn :
      - Nghiêm túc thực hiện đúng, đủ phân phối chương trình của Bộ GD-ĐT
      - Tổ chức tham gia đầy đủ các buổi hội giảng, hội thảo do cụm chuyên môn tổ chức
      - Giáo viên bộ môn có ý thức tự học để nâng cao tay nghề và trình độ chuyên môn 
      - Tổ chức dạy nghề cho 100% học sinh khối lớp 11

      - Tổ chức đầy đủ các hoạt động giáo dục hướng nghiệp, ngoài giờ lên lớp

      - Tổ chức các hoạt động ngoại khóa, tìm hiểu luật giao thông đường bộ, sự tác hại của ma túy, sự nguy hiểm của căn bệnh AIDS, …. 
  6. Đánh giá chung 

     - Hoàn thành tốt nhiệm vụ năm học 
     - Học sinh sau khi tốt nghiệp THPT, có đủ điều kiện học tiếp lên Đại học, Cao đẳng, Trung học chuyên nghiệp

     - Tuy nhiên vẫn còn một số học sinh không thể tốt nghiệpTHPT, do lưu ban quá 2 lần, không thể tiếp cận được chương trình THPT nên phải chuyển qua hệ GDTX và trường Trung cấp Nghề     

II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC:

  1. Tầm nhìn:

    Trường THPT Quang Trung là trường nằm ở ngoại thành của Thành phố, đầu vào học sinh thấp với hình thức xét tuyển, học sinh đa phần là con em các gia đình nông dân, công nhân nên đời sống còn nhiều khó khăn. Tuy nhiên, với sự nổ lực không ngừng của đội ngũ lãnh đạo và của tập thể sư phạm nhà trường, trường đã xây dựng được nề nếp kỉ luật tốt trong học sinh, từng bước nâng cao chất lượng giao dục, nâng cao tỷ lệ tốt nghiệp phổ thông và đỗ Đại học.
  2. Sứ mệnh:

   - Giữ vững và nâng dần hiệu suất đào tạo.

   - Xây dựng môi trường học tập nghiêm túc – kỉ luật.

   - Đào tạo học sinh có kiến thức văn hóa, sức khỏe, đạo đức và kỉ năng sống.
   - Định hướng nghề nghiệp hiệu quả cho học sinh.
   - Phát huy hơn nữa vai trò của Hội Khuyến học để giúp đỡ các học sinh có hoàn cảnh khó khăn nhưng biết vươn lên trong cuộc sống. 

III.MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
1.Mục tiêu chung
          - Mục tiêu trọng tâm của trường vẫn là giáo dục toàn diện cho HS có kiến thức văn hóa cơ bản, có nhận thức xã hội đúng đắn, có kỹ năng và đạo đức theo chuẩn mực xã hội. Thực hiện đổi mới nội dung phương pháp giáo dục, tích cực ứng dụng CNTT, xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực. Tích cực xây dựng môi trường sư phạm, đảm bảo chất lượng dạy và học, giữ vững và nâng cao kết quả đạt được từ các năm qua của nhà trường . Phấn đấu giữ vững tỷ lệ học sinh tốt nghiệp THPT cao hơn mức chuẩn chung của TP và từng năm nâng cao tỷ lệ HS khá, giỏi. Tích cực tham gia phổ cập giáo dục bậc THPT, nâng cao mặt bằng dân trí, duy trì sĩ số, chống lưu ban bỏ học và thực hiện công bằng trong giáo dục.
    2.Mục tiêu cụ thể
       2.1. Xây dựng lực lượng.
- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 80%,  100% giáo viên sử dụng thành thạo máy tính, ứng dụng CNTT vào giảng dạy, phấn đấu có thêm cán bộ và giáo viên đạt trình độ cao học.
           - Tỷ lệ học sinh khá giỏi được nâng cao. Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.

 
       2.2. Đảm bảo cơ sở vật chất.
- Phòng học, phòng làm việc, phòng phục vụ luôn duy trì, sửa chữa nâng cấp, trang bị các thiết bị phục vụ dạy, học và làm việc tiếp cận tiêu chuẩn quốc tế : máy lạnh, ánh sáng, âm thanh, máy chiếu . . .

- Các phòng tin học, thí nghiệm, phòng chức năng được trang bị nâng cấp theo hướng hiện đại, tiên tiến, tiện dụng.

- Đảm bảo an ninh, an tòan tuyệt đối, tòan diện cho giáo viên và học sinh.

- Xây dựng cảnh quan môi trường khang trang “ Xanh - Sạch - Đẹp”

 
IV/ CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC.
     1.Đổi mới dạy học
- Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Nhất là nâng cao chất lượng giảng dạy môn ngoại ngữ.

    
- Thực hiện tốt chương trình cải cách giáo dục mà Bộ GD-ĐT đang dự thảo từ sau năm 2015      

    
- Thực hiện đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, đạo đức học sinh theo hướng phát huy tính tích cực tự giác, chủ động, sáng tạo của ngượi học, chuyển trọng tâm đánh giá nội dung học tập sang đánh giá phẩm chất và năng lực của người học, biến quá trình truyền thụ tri thức một chiều thành quá trình tự học có hướng dẫn và quản lý của giáo viên.

     
- Tăng cường công tác giáo dục toàn diện học sinh.

     
- Tiếp tục triển khai có hiệu quả sáng tạo việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh gắn với đặc thù của ngành là thực hiện cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”.

- Tăng dần số tiết học, môn học với giáo án điện tử sinh động, hấp dẫn.
- Lập kế hoạch thống nhất cho công tác giáo dục đạo đức cho học sinh trong Hội đồng Sư phạm Nhà trường ( bao gồm: chủ đề năm học, sinh hoạt theo chủ điểm, các nội dung triển khai theo kế hoạch của Sở Giáo dục & Đào tạo Tp. HCM). Có kế hoạch triển khai theo các hình thức khác nhau trong các giờ sinh hoạt đầu tuần, các giờ sinh hoạt chủ nhiệm, các hoạt động đoàn thể hoặc các hoạt động ngoại khoá nhằm giáo dục nhân cách và rèn luyện kỹ năng sống cho học sinh. 
- Đảm bảo các tiết học ngoại khóa: Tìm hiểu pháp luật, giáo dục quốc phòng, tham quan cắm trại, sân khấu hóa, thi tìm hiểu truyền thống lịch sử nhân các dịp lễ lớn, các hoạt động “ Về nguồn”, học tập truyền thống và tham gia tích cực các hoạt động chính trị tư tưởng do Huyện và Thành phố phát động, tích cực “ Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”. . . 
     
- Đẩy mạnh công tác giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống; Tăng cường công tác quản lý, phối hợp đảm bảo an ninh, trật tự trường học, phòng chống tội phạm, bạo lực, tệ nạn xã hội trong sinh viên. Chỉ đạo triển khai Chương trình hành động của ngành Giáo dục về phòng chống tác hại của trò chơi trực tuyến có nội dung bạo lực không lành mạnh giai đoạn 2011 – 2015. Xây dựng trường học an toàn, phòng chống tai nạn thương tích, chương trình mục tiêu quốc gia nước sạch và vệ sinh môi trường, đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm. Triển khai kế hoạch hành động của ngành Giáo dục về phòng chống HIV/AIDS giai đoạn 2012 – 2020, tầm nhìn đến năm 2030.  

     - Xây dựng và triển khai đề án “Tăng cường công tác phòng chống ma túy trong trường học tại các khu phức tạp về tệ nạn ma túy”, đề án “Giáo dục chuyển đổi hành vi về xây dựng gia đình và phòng chống bạo lực gia đình giai đoạn 2012 – 2020”.

     - Đẩy mạnh công tác giáo dục thể chất, chăm sóc sức khỏe của học sinh,: xây dựng đề án đổi mới việc giảng dạy môn học thể dục và các hoạt động thể thao trường học; xây dựng tiêu chí đánh giá về công tác thể dục thể thao trường học. Tiếp tục tăng cường tổ chức các hoạt động thể thao học sinh trong nước và quốc tế.

     - Triển khai có hiệu quả Đề án nâng cao chất lượng công tác phổ biến giáo dục pháp luật trong nhà trường giai đoạn 2010 – 2012. Xây dựng đề án đến năm 2020.

     2. Xây dựng và phát triển đội ngũ.
- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ. Phấn đấu đạt và vượt chuẩn qui định của bộ yêu cầu về trình độ học vấn cán bộ, giáo viên.
- Tiếp tục đẩy mạnh cuộc vận động “ Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” trong tập thể cán bộ, đảng viên, giáo viên, CNV. 
- Đảm bảo thu nhập, đảm bảo chế độ chính sách của CB, GV, CNVG theo đúng qui định nhà nước.
- Có biện pháp khuyến khích giáo viên học nâng cao trình độ học vấn, áp dụng các phương pháp giảng dạy tích cực.
     3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục.
           - Đề xuất với Sở GD-ĐT để xây dựng mức học phí buổi 2, xác định tương quan giữa đầu tư, học phí và chất lượng đào tạo. Từng bước nâng cao chất lượng giảng dạy buổi 2 ngày càng hiệu quả để học sinh không cần phải đi học thêm. Đồng thời thực hiện tốt chính sách miễn giảm học phí cho học sinh nghèo, khó khăn 

           - Xây dựng hệ thống thư viện điện tử và trung tâm học liệu.

           - Xây dựng các phòng thí nghiệm hiện đại.

- Bổ sung, hòan thiện cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục đảm bảo phục vụ tốt cho công tác giảng dạy. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
- Đảm bảo 100% phòng học đủ sáng, bàn ghế đạt chuẩn.
-Đảm bảo đủ phòng học, học vi tính mỗi em một máy kết nối Internet.
- Trang bị đủ hệ thống phòng cháy, chữa cháy.
     4. Huy động nguồn lực tài chính. 
- Nguồn tài chính chủ yếu từ đóng góp của phụ huynh học sinh.
- Nguồn ngân sách nhà nước, ngân sách thành phố.
     5. Quan hệ cộng đồng và thông tin
- Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với Nhà trường. Xác lập tín nhiệm thương hiệu đối với từng cán bộ giáo viên, CNV, học sinh và PHHS.
-  Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của Nhà trường.
- Tạo môi trường thân thiện và đối thoại giữa Nhà trường với học sinh, giữa học sinh và giáo viên, giữa Ban cán sự lớp và Ban giám hiệu, giữa các học sinh hoặc qua Hộp thư xanh – điều em muốn nói hoặc qua các cuộc trao đổi bằng email, facebook . . . nhờ đó có thể tạo sự tự tin cho các em, giúp các em giải quyết các khó khăn của bản thân trong quá trình học tập, đồng thời tạo điều kiện cho các em có thể chủ động đóng góp ý kiến cho sự phát triển chung của nhà trường. 
      6. Lãnh đạo và quản lý thực hiện
* Phổ biến chiến lược: 
- Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, CNV nhà trường, cơ quan chủ quản, PHHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.
*Tổ chức: 
Ban giám hiệu chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược chịu trách nhiệm kết hợp với Chi ủy thông qua chi bộ ra nghị quyết lãnh đạo, điều phối quá trình triển khai. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường. Các thành viên trong Ban giám hiệu có sự phân công rõ ràng trên cơ sở phát huy thế mạnh của từng thành viên để thuận lợi cho giáo viên trong việc phối hợp công tác. 
*Đề án xây dựng đội ngũ-quy hoạch cán bộ :
     - Có cơ chế ràng buộc để cán bộ quản lý, giáo viên bộ môn học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ và tay nghề 

     - Định kỳ bổ sung hoặc thay thế đội ngũ cán bộ quản lý kế cận. Lập kế hoạch, tạo điều kiện thuận lợi để tất cả cán bộ quản lý kế cận được đi học bồi dưỡng, chuẩn bị một số kiến thức về lãnh đạo, quản lý, …sẵn sàng nhận nhiệm vụ khi cần thiết 
*Xây dựng chi bộ, công đoàn cơ sở, đoàn tncs, hội khuyến học
     - Tiếp tục xây dựng Chi bộ trong sạch vững mạnh, Công đoàn cơ sở vững mạnh, Đoàn TNCS xuất sắc như những năm qua

     - Tiếp tục phát huy những thành tích mà Hội khuyến học đã đạt được, đồng thời giữ vững vai trò  “Tấm gương” cho các Hội khuyến học của các Trường trong cụm noi theo. 
*Phương thức tuyển sinh 10 
     - Tổ chức thực hiện thi tuyển sinh vào lớp 10 cho tất cả các học sinh lớp 9 trên địa bàn cả TP. Hồ Chí Minh với ít nhất 3 môn thi : Văn, Toán và Ngoại ngữ   
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